Social Return

Jaaroverzicht 2025

475 kandidaten

Samen met onze opdrachtgevers, opdrachtnemers en sociale ondernemers zetten we ons in om via Social
Return werkkansen te creéren. Die samenwerking is van grote waarde voor onze regio. In 2025 hebben we
samen opnieuw voor honderden mensen een stap naar werk mogelijk gemaakt. Daarnaast zien we een
duidelijke groei in sociale inkoop. Ook mochten we het afgelopen jaar een nieuwe samenwerkingspartner
verwelkomen: ROC Nijmegen.

In dit jaaroverzicht blikken we terug op de resultaten van 2025. Daarbij laten we niet alleen zien wat er is
bereikt, maar ook welke ontwikkelingen we zien in de arbeidsmarkt en in de uitvoering van Social Return.

Plaatsingen via Social Return
In 2025 zijn 475 mensen aan het werk gegaan via Social Return On Investment (SROI). In de cijfers zien we
enkele ontwikkelingen ten opzichte van vorig jaar. Deze lichten we toe op de volgende pagina.
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1. Minder aanbestedingen in 2025

In onze regio zijn er in 2025 minder aanbestedingen geweest. Een aantal grote zorgcontracten liep eind 2024 af
en is per 1 januari 2025 opnieuw aanbesteed. Omdat SROI wordt berekend op basis van de daadwerkelijke
omzet, verwachten we dat de resultaten hiervan vooral vanaf 2026 zichtbaar worden in de cijfers.

2. Verschuiving van invulling van SROI-afspraken

Opdrachtnemers kiezen vaker voor alternatieve invullingen van SROI, zoals sociale inkoop. Dat komt doordat
het niet altijd mogelijk is om nieuwe medewerkers te begeleiden en in te werken. Sociale inkoop biedt dan een
andere manier om toch een maatschappelijke bijdrage te leveren.

3. Afname van het aantal Wsw-medewerkers
Door natuurlijk verloop neemt deze groep geleidelijk af. Op termijn wordt dit deels opgevangen door de groei
van Beschut Werk.

Verschuiving in type plaatsingen

In vrijwel alle doelgroepen zien we een verandering in het aantal plaatsingen. Dit hangt samen met de
eerdergenoemde ontwikkelingen.

Tegelijkertijd zien we een positieve verschuiving in het type plaatsingen: relatief meer plaatsingen komen tot
stand via een arbeidsovereenkomst, terwijl het aantal leerwerkplekken en detacheringen iets lager ligt.
Daarnaast zien we dat via SROI steeds vaker plaatsingen tot stand komen bij werkgevers buiten onze regio.
Dat laat zien dat opdrachten uit onze regio ook buiten de regio maatschappelijke impact creéren. Veel
opdrachtnemers werken op meerdere locaties en vullen hun SROI-opgave daarom ook op verschillende
plekken in.
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Sociale inkoop flink gestegen

Een mooie ontwikkeling is de groei van sociale inkoop. Sociale ondernemers spelen een belangrijke rol in de
ontwikkeling van onze werkzoekenden. Zij bieden werkplekken, ontwikkelmogelijkheden en nieuwe vormen
van samenwerking met opdrachtnemers die een SROI-opgave hebben.

De afgelopen jaren is er steeds meer aandacht voor impact ondernemen binnen onze arbeidsmarktregio. Bij
impactondernemers staat de maatschappelijke bijdrage voorop. Zowel WerkBedrijf als de regiogemeenten
zetten zich actief in om samenwerking met deze impactondernemingen te versterken.

Deze ontwikkeling zien we duidelijk terug in de cijfers. De waarde van sociale inkoop is inmiddels gestegen tot
ruim €2 miljoen, een groei van meer dan 20% ten opzichte van vorig jaar. Het grootste deel van deze inkoop
vindt plaats bij ondernemingen met een duidelijke sociale missie, zoals bedrijven met een certificaat Social
Enterprise, Code Sociaal Ondernemen of PSO 30+.

De groei van sociale inkoop laat zien dat SROI steeds breder wordt ingevuld en dat de samenwerking met
sociale ondernemers in de regio verder versterkt.

SROI waarde inkoop 2024 2024 SROI waarde inkoop 2025
MVO SR projecten €1.881K MVO SR projecten
€ 301K € 228K o 8%

~ 7

Sociaal Inkopen Sociaal Inkopen
€ 1.580K € 2.092K
Waarde Inkoop per categorie / 2024
2025
€364K €516K
€301K €228K
€29K €18K
Inkoop Impact Detacheringen MVO project Inkoop PSO

Onderneming

Meer informatie over SROI? Neem contact op met:

Sander van Haren Niels Veen
s.van.haren@wbrn.nl n.veen@wbrn.nl
06 - 29597744 06 - 29652260
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